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IVL Svenska Milj6institutet arbetar med tillampad
forskning och uppdrag for en ekologiskt, ekonomiskt
och socialt hallbar tillvaxt inom naringslivet och 6vriga
samhillet.

vision

IVL:s vision ar ett hallbart samhalle. Vi driver pa
omstallningen till det hallbara samhallet genom
att omvandla:

¢ vetenskap till verklighet

¢ miljoproblem till mojligheter

¢ linjdra processer till en cirkular ekonomi.

VARDEGRUND

IVL:s vardegrund bygger pa trovardighet, helhetssyn
och framsynthet, engagemang och nytta.

SVERIGES FORSTA
MILJOFORSKNINGSINSTITUT

IVL grundades 1966 av staten och naringslivet
gemensamt. Sedan 1982 drivs foretaget i aktiebolags-
form och ags av Stiftelsen Institutet for Vatten- och
Luftvardsfragor (SIVL).

MEDARBETARE OCH KOMPETENS

IVL har drygt 240 medarbetare varav 68 procent ar
akademiker och 27 procent har forskarutbildning.
Var kompetens ar bred och forutom den traditionella
miljokompetensen finns beteendevetare, ekonomer
och samhillsvetare.

TACKER ALLA BRANSCHER

IVL verkar idag brett 6ver hela hallbarhetsomradet.
Verksamheten spanner 6ver alla branscher och
kunderna aterfinns i hela svenska samhallet. Foretaget
har dven en omfattande internationell verksamhet
med huvudfokus pa Kina och Indien. Europa betraktas
som IVL:s hemmamarknad.

Jetta ar VL

SEX FOKUSOMRADEN

Foretaget ar organiserat i fyra operativa enheter, samt
enheter for forskning, affarsutveckling och marknad.
Darutover finns stabsfunktioner fér ekonomi, per-
sonal, IT och kommunikation. Alla enheter samverkar
i sex fokusomraden som samtidigt ssmmanfattar IVL:s
marknadserbjudande: Klimat & energi, Hallbart sam-
héllsbyggande, Luft & transporter, Hallbar produktion,
Resurseffektiva produkter & avfall och Vatten & mark.

BADE FORSKNING OCH UPPDRAG

Knappt hélften av IVL:s verksamhet &r forskning som
utfors pa direkt uppdrag av externa kunder. Resten
bestar av forskning som antingen dr samfinansierade
av staten och naringslivet eller anslagsfinansierad
genom statliga forskningsorgan och stiftelser samt EU.

SAMARBETEN OCH NATVERK

I IVL:s strategi ligger att uppratthalla och utveckla néra
samarbete med naringslivet, internationella forsk-
ningsorgan och hogskolor. Darfor deltar IVL aktivt i en
rad internationella forskningsnatverk och andra
samarbeten och i Sverige har IVL ett nara samarbete
med framfor allt Chalmers tekniska hogskola, Lunds
universitet och KTH.

LABORATORIER OCH TESTANLAGGNINGAR

IVL har egna laboratorier for avancerade kemiska
analyser — bade organiska och oorganiska — och i experi-
mentlaboratoriet utvecklas ny teknik for mer resurs-
effektiv produktion. Tillsammans med KTH forfogar IVL
over Hammarby Sjostadsverk som &r en unik test- och
pilotanlaggning for avancerad vattenreningsteknik.

MILJO OCH KVALITET

IVL arbetar med miljo- och kvalitetsledning liksom
med arbetsmiljéfragor inom ramen for ett integrerat
ledningssystem. Systemet ar miljo- respektive kvalitets-
certifierat enligt ISO 14001 och ISO 9001:2000.

Luften i Beijing

Idag gar det inte att bortse fran
luftproblemen i de kinesiska
storstaderna, och en 6kad miljo-
medvetenhet ger skjuts at en ny
forandringskraft i Kina.

Osynligt hot mot haven
Mikroskrap finns i stora méangder

i haven och de missténks vara
skadliga for djurlivet, bland annat
for att de transporterar miljogifter
och tungmetaller.

Hallbar stadsutveckling

IVL har etablerat sig i Malmo och
dar kommer verksamhetens fokus
att ligga pa hallbar stadsutveckling.
Nu géller inte bara tekniska |6s-
ningar utan dven socialt hallbara.

Omslagsbilden forestéller Gao Si,
chef for IVL:s Kinakontor.

®
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Annu ett
Framgangsrikt ar

Milj6éfragorna blir allt mer komplexa och for att kunna utveckla 16sningar
kriivs en kritisk massa av kompetens. Jag ir dirfor mycket glad for att IVL
Svenska Miljéinstitutet fortsitter att vixa och jag vill bérja med att tacka alla
IVL-medarbetare som bidragit till en fortsatt 6kad omséttning och ett rorelse-
resultat fér 2014 som #r 7all time high”.

Lingre fram ger jag ett par konkreta exempel pa aktuella FoU-projekt som
illustrerar pa vilket sétt som vi arbetar med tillimpad forskning och utveckling
for att bidra till dagens och morgondagens milj6- och utvecklingsmal. Och pa
sidorna som foljer lyfter ett antal IVL-medarbetare fram fler exempel pa
viktiga och framgangsrika FoU-projekt som bidrar till en héllbar utveckling.

VAD HANDER AR 2015 OCH FRAMAT?

Miljofragorna fortsétter att utgora en visentlig del i det globala héllbarhets-
arbetet. Under 2015 kommer FN:s milleniemal att foljas upp och utvirderas
samtidigt som nya hallbara utvecklingsmal formuleras. Medan millennie-
malen har varit fokuserade pa fattigdomsbekdmpning i virldens fattigaste
lander gar arbetet med att formulera nya mal lingre &n sa. Ekonomisk,
social och miljomaissigt héllbar utveckling utgor den roda traden i de
nya utvecklingsmal som beslutas nér FN:s generalférsamling samlas i
september 2015. De nya malen ska vara mer handlingsinriktade och
for att de ska kunna uppfyllas krivs att alla &r med och tar ansvar —
stater, néringsliv och samhille.

Jag kan konstatera att savil IVL:s syfte, att arbeta med tillimpad
forskning och uppdrag for en ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbar tillviixt inom niringslivet och 6vriga
samhiillet, som IVL:s vision om ett hallbart samhille
ligger helt i linje med de nya globala utvecklingsmalen.

Utmaningen f6r oss dr att bidra med policyskapande
och det tillimpade genom att initiera, genomfora och
f6lja upp forsknings- och uppdragsprojekt som savil
genererar kundnytta som att de bidrar till en globalt
hallbar tillvéixt. Hir ingéar bland annat att kombinera
langsiktighet med konkreta atgirder pa kort sikt, att
utveckla nya affirsmodeller och att gifta ihop natur-
vetenskaplig och teknisk vetenskap med beteende-,
sambhiills- och ekonomisk kompetens.

Tord Svedberg
Verkstillande direktor
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PROJEKT SOM GOR SKILLNAD

Tord Svedberg, vd

I

Jrolekt som oidrar

(WL VIKEIga miljo- och
utvecklingsmal’

Tord Svedoerg gor har ett axplock
ur den digra projektpoartfoljen for
attillustrera hur VL arbetar for att
UppNa 08gens och morgondagens
miljo- och utvecklingsmal.

NY AFFARSMODELL MINSKAR
KLIMATPAVERKAN

I ett projekt som pabérjades i slutet av 2014
undersoker IVL hur man med hjilp av nya affirs-
modeller kan minska utsldppen av viixthusgaser
frén bygg- och anldggningsmaskiner. Byggnads-
arbeten ger upphov till lika stort koldioxidavtryck
som den privata bilismen. En stor del av detta
beror pa anliggningsmaskiner. Genom att ta fram
affirsmodeller som inkluderar de korrekta livs-
cykelkostnaderna f6r entreprenadmaskiner kan
upphandling av utsldppseffektiva maskiner och
utsldppseffektiva sitt att anviinda dem frimjas.
Studien ska beskriva vad som behdvs for att
branschen ska bérja anvinda affirsmodeller dér
utsldpp och energianvindning synliggors, dér
utsldppen inkluderas i affarsberikningar och dir
beslut om anvéindning av anldggningsmaskiner
baseras pa korrekta berékningar av faktiska
utsldpp. Projektet dr en del av Volvo Construction
Equipments forskningsprogram ”Construction
Climate Challenge” (CCC). Initiativet syftar till att
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skapa en dialog med branschforetridare, akademiker
och politiker, samt ge stéd at ny forskning och dela
befintlig kunskap for att frimja en héllbar utveck-
ling inom byggindustrin.

EFFEKTIVARE VATTENRENING

IVL:s verksamhet inom vattenrenings- och biogas-
omradet fortsitter att utvecklas starkt. I Stock-
holm ska virldens stérsta membrananliggning for
vattenrening byggas och IVL har genomfort ett
storre utvecklingsarbete vid pilotanliggningen
Hammarby Sj6stadsverk. Den nya reningstekniken
ger betydligt mindre utslépp av fosfor och kviive
jimfort med i dag och genomférda tester visar att
den ocksa utgor en bra grund for kompletterande
rening av likemedelsrester.

OKAD ATERVINNING

Riktlinjer for hur plast kan sorteras vid atervinnings-
stationer, utsortering av farliga &mnen i elavfall for
renare plastfraktioner, en gemensam nordisk
textilstrategi och nya affdrsmodeller for textilier,
dr nagra av forslagen for 6kad atervinning av plast-
och textilavfall som under aret presenterats i ett
antal nya forskningsrapporter. Rapporterna har
tagits fram inom ramen for Nordiska minister-
radets projekt: "Resource efficient recycling of
plastic and textile waste” som ir en del av det
nordiska statsministerinitiativet for gron tillvéxt.
Bakom rapporterna star ett nordiskt forsknings-
samarbete mellan IVL och bland annat Ostfold
Research (Norge), VTT - Technical Research
Centre of Finland, Aalborg University (Danmark)
och Environice (Island).

BATTRE LUFTIKINA

Over hundra stora och medelstora stider i Kina #r
svart drabbade av luftféroreningar och manga initia-
tiv pagar for att vinda denna trend, inte minst
genom innovationer och affirsmojligheter.
Kineserna dr mycket intresserade av teknik for
6vervakning av luftfororeningar och atgérder lik-
som av kunskapsutbyte med andra ldnder och
regioner. IVL och forskningsinstitutet CRAES
(Chinese Research Academy of Environmental
Science) haller pa att etablera ett gemensamt labo-
ratorium for luftévervakning i Kina. I mitten av
mars genomférde IVL, tillsammans med Business
Sweden och regeringens samordnare, seminarier i
Beijing och Shanghai med fokus pa att introducera
svenska l6sningar i Kina. Parallellt med dessa semi-
narier har samarbetet mellan Sverige och Kina
stirkts vad giller att minska de kortlivade klimat-
paverkande luftfororeningarna, vilka har stor
betydelse for luftkvalitet, hilsa, klimatpaverkan
och livsmedelsforsorjning.

IVL ARSREDOVISNING 2014
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Tord Svedberg, verkstéllande direktor, har pa detta uppslag valt ut en handfull aktuella projekt
somiillustrerar hur IVL, med tillampad forskning och uppdrag, bidrar till utvecklingen av ett
hallbart samhille, och samtidigt arbetar for att starka svensk industris konkurrenskraft.

KONKURRENSKRAFTIG PROCESSINDUSTRI

Svensk processindustri star infor stora utmaningar
for att kunna behélla och stérka sin konkurrens-
kraft. IVL koordinerar framtagandet av en ny
forskningsagenda, PI-Nordic, som handlar om hur
man genom processintensifiering (PI) bidrar till
att gora processindustrin mer kostnads- och resurs-
effektiv. PI-Nordic &r ett av fem agendaprojekt
som har beviljats stod fran Vinnova, Formas och
Energimyndigheten genom satsningen Strategiska
innovationsomraden och bestar i dagslidget férutom
av IVL &ven av Center for Chemical Process Engi-
neering (CPE) pa Chalmers, SP Process Develop-
ment, IKEM (Innovations- och kemiindustrierna i
Sverige), Skogsindustrierna, Perstorp AB,
Vistsvenska Kemiklustret och Alfa Laval. //
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Ny teknik ger Stockholm
battre avloppsrening

Varldens storsta membran-
anlaggning for vattenrening
byggs vid Henriksdals renings-
verk i Stockholm. Sjalva tek-
niken ar testad vid IVL:s anlagg-
ning Hammarby Sjostadsverk
och den har visat sig ge betyd-
ligt mindre utslapp av fosfor och
kvéve jamfort med idag. Tekni-
ken medger att storre mangder
vatten kan renas och att vattnet
som sldpps ut ar fritt fran partik-
lar, vilket 6ppnar for effektivare
efterbehandling for att avskilja
lakemedelsrester.

Producentansvar kan ge
battre atervinning av textilier
IVL har under 2014 bidragit med
en rad forskningsrapporter pa
temat insamling, ateranvand-
ning och atervinning av textilier.
Bland annat har de handlat om
styrmedel for att forbattra
insamlingen av textilier, dar
Sverige hor till de samre i
klassen. Ett utdkat producent-
ansvar skulle enligt IVL:s forskare
vara ett effektivt styrmedel for
att 6ka insamling och
atervinning.

IVL tar dver EPD-systemet

for certifierade
miljovarudeklarationer

Forsta juli tog IVL 6ver det
internationella EPD®-systemet
for certifierade miljévarudekla-
rationer nar Miljostyrningsradet
avvecklades. Det innebar att
EPD-systemet tillfors ytterligare
kompetens och erfarenhet, samt
okade utvecklingsresurser genom
IVL:s kompetens, internationella
verksamhet och kontaktnat. For
IVL ar 6vertagandet en naturlig
delien bred satsning pa livscykel-
analyser (LCA), systemanalys
och resurseffektiva och klimat-
smarta produkter.

Farliga kemikalier

i dricksvatten

| februari blev PFOS — kemikalier
som varit vanlig i brandskum —
en het fraga. Detta sedan det
visat sig att Ronneby kommun
tvingats att stanga dricksvatten-
takten i Kallinge eftersom den
visat sig vara starkt fororenad av
PFOS. IVL som har framstdende
expertis pa hogflourerade
amnen, hamnade snabbt i
rampljuset. Lds mer pa sid 22.

IVL och KTH Férdjupar
samarbetet om

framtidens vattenrening

| september signerades ett nytt
avtal mellan IVL och KTH om ett
fordjupat samarbete, framfor
allt runt den gemensamma
pilot- och forskningsanlaggnin-
gen Hammarby Sjostadsverk —
en resurs som saknar mot-
svarighet i 6vriga Europa. Rent
konkret kommer samarbetet att
utvecklas pa den globala arenan,
bl a kring lakemedelsrester och
nanopartiklar som dagens
reningssystem inte kan hantera.

Stort antal miljogifter

i sjofagelagg

P3 uppdrag av det norska natur-
vardsverket har IVL genomfort
en analys av sjofagelagg som
samlats in pa 6ar utanfor
Nordnorge, 6ar som borde vara
mycket lite paverkade av miljo-
gifter. Aggen visade sig innehélla
hela 158 olika dmnen, daribland
helt nya miljogifter —av vilka
nagra dmnen varit menade som
battre alternativ till numera for-
bjudna substanser, bland annat
nya flamskyddsmedel.

Pump kan syresatta

ddda havsbottnar

Tva ars praktiska forsok i det EU-
finansierade WEBAP-projektet
visar att det ar mojligt att med
hjalp av en vagdriven pump
trycka ner syrerikt ytvatten for att
aterstalla déda havsbottnar.
Tekniken, som efterliknar en
naturlig process, har visat sig
kunna pumpa ner stora mangder
vatten och kan anpassas for
olika forhallanden. Forsoken
har gjorts i Handbukten och i
Kanholmsfjarden i Stockholms
skargard.

Susanne Wetterlin

ny vd for Basta

| september tilltradde Susanne
Wetterlin som ny vd for Basta-
online AB som dr ett dotterbolag
till IVL med Sveriges Byggindu-
strier som delagare. Basta ar ett
etablerat system pa marknaden
for att bygg- och anlaggnings-
sektorn ska na malet om ett
giftfritt byggande. Idag finns
narmare 20 000 produkter som
klarar hart stallda miljokrav i
Basta-systemet.
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IVL tar fram metoder for risk-
beddmning av nya kemikalier
IVLar en av 39 parter som i det
femariga EU-programmet
Solutions ska ta fram metoder
for att riskbedéma nya kemi-
kalier. Bakgrunden ar att det
endast regleras ett 40-tal kemi-
kalier i EU:s vattendirektiv, vilket
ar en brakdel av alla @mnen som
anvands i samhallet och nya
kemikalier utvecklas kontinu-
erligt. Se ocksa sid 22.

Byggsektorn enig om LCA
Efter ett Iangdraget och kom-
plicerat arbete under ledning av
IVL:s Martin Erlandsson kom
byggsektorns riktigt tunga akto-
rer 6verens om hur livscykel-
analyser, LCA, ska anvandas for
byggnadsverk. Tidigare har
enskilda foretag och branscher
tenderat att anvanda sig av LCA
pa ett satt som gynnar just deras
produkt, men med en gemen-
sam branschmetodik ar det slut
med det. Se ocksa sid 30.

2014 | KORTHET

IVL expanderar och dppnar
nytt kontor i Malma

Under varen 2014 etablerade
IVL ett nytt kontor i Vastra
Hamnen i Malmo, under
ledning av Jeanette Green.
Verksamheten ska framst vara
inriktad pa hallbar stadsutveck-
ling som IVL och Malmé stad
under lang tid har samarbetat
kring. For IVL handlar det om en
strategisk etablering i ett
omrade i Norden som ligger i
taten inom hallbar samhalls-
utveckling. Se ocksa sid 26.

IVL renar Lskemedels-
rester i full skala

Med finansiering fran
Vinnovas program Utma-
ningsdriven innovation ska
IVL testa ett helt batteri av
olika tekniker for rening av
avloppsvatten, bland annat
fran lakemedelsrester,
atervinning av vatten samt
framstallning av energi, fos-
for och andra naringsédmnen.
Fullskaleférsoken ska goras i
Simrishamns reningsverk.
Lyckas forsoken kan man
rakna med en stor svensk
exportprodukt, menar IVL:s
Staffan Filipsson.
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Farligt mikroskrap slapps
ut fran reningsverk

IVL har i en studie undersokt
hur mycket mikroskrap som
slapps ut fran nagra svenska
avloppsreningsverk. Enligt
matningarna ar det stora
mangder av sma plastpar-
tiklar, 0,02 millimeter eller
storre, som slapps ut med
avloppsvattnet i haven.
Partiklarna gar inte att se
med blotta 6gat, men kan
vara skadliga for djurlivet
eftersom de fér med sig tung-
metaller och andra skadliga
dmnen in i vavnader hos
vattenlevande djur och
darmed finns dven en risk for
manniskan. Se sid 38.

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet slutade 2014 pa 12,5 MSEK
efter finansiella poster, en 6kning med 17 procent jamfort
med aret innan.

Nyckeltal

Nettoomsattning
(Mkr)

Resultat efter
finansnetto

2014 2013 2012 2011 2010

Antal arsanstallda

(personar)

Avkastning pa
eget kapital (%)

Investeringar (Mkr)



ATTRAKTIV ARBETSPLATS

/[ Sk Vars
en attrakliv
aroetsplats

FOrutsattningen for att IVL ska
kunna bedriva framgangsrik
Forskning och uppdrag ar att vi
kan attrahera och inte minst
behalla kunniga, kreativa och
engagerade medaroetare.

10

- Ar det nagonting som ir utmérkande for IVL:s
medarbetare sa ir det engagemanget. Alla har ett
enormt engagemang och driv, vilket bland annat
hénger ihop med att de flesta som soker sig till IVL
brinner for att bidra till att 16sa dagens stora miljo-
utmaningar och visa resultat som &r till nytta f6r
vara kunder och uppdragsgivare, siger Anna
Westberg som dr HR-chef pa IVL.

Initiativet Attraktiv arbetsplats &r ett sétt att ta
tillvara vara medarbetares engagemang for sin
arbetsplats och fanga upp sddant som annars kan
hamna mellan stolarna.

- Det ir viktigt att understryka att den hir
gruppen inte ersitter vart systematiska arbets-
milj6arbete, utan dr ett komplement och en arbets-
grupp som jobbar for att stindigt férbittra IVL
som arbetsplats, siiger Anna Westberg.

Den brett sammansatta gruppen bildades for ett
par ar sedan efter att en medarbetarundersékning
visat att flera medarbetare uppgav sig bland annat
ha problem med stress. Sedan dess har gruppen
levererat ett antal konkreta forbéttringsforslag.
Bland annat har man tagit fram en ny leverantor
och process for vara medarbetarundersékningar,
arbetat fram en riktlinje f6r férhallningssétt och
trivselaspekter samt utvecklat introduktions-
processen for IVL:s nya medarbetare.

IVL ARSREDOVISNING 2014

Som s& manga andra arbetsméten inom IVL traffas deltagarna i initiativet Attraktiv arbetsplats via video.
Pa videoskdrmen fran Goteborgskontoret syns Magnus Ugander, HR-chefen Anna Westberg och Karin
Sjoberg som samtalar med Lisa Schmidt och Eva Bingel som sitter i Stockholm.

Arbetsmiljoarbetet inom IVL bedrivs genom delegeringar och arliga arbetsmiljo-
planer och planeras och samordnas i arbetsmiljokommittéer i Stockholm och
Goteborg,

Det finns avtal om foretagshilsovard som omfattar alla medarbetare dir regel-
bundna hélsokontroller erbjuds; det finns &ven mojlighet att soka vard vid sjukdom
och arbetsrelaterade problem. Alla anstéllda har ocksa ett arligt friskvardsbidrag.
For att bidra till trivsel och hilsa stodjer foretaget IVL:s mycket aktiva idrotts- och
kulturféreningar.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Sedan 2008 har vi genomfort medarbetarundersékningar med hjilp av externa
organisationer. En ordinarie medarbetarunders6kning genomfors vartannat ar med
mindre uppféljande undersokningar diremellan. Undersokningen levererar index
for ledarskap, arbetsklimat och engagemang. Utifran detta ska samtliga grupper i
foretaget genomfora utvecklingsplaner. Det 6vergripande resultatet av under-
sokningen fran 2013 visade ett stort engagemang hos medarbetarna, men att
foretaget maste skapa storre tydlighet kring mal och strategier. Detta har ocksa
varit ett prioriterat arbete f6r IVL:s ledning under 2014.

JAMN KONSFORDELNING

Antalet medarbetare, riknat som arsarbetare, har de senaste fem aren okat med
26 procent vid de fyra kontoren i Stockholm, Géteborg, Malmo och Beijing.

- Vi har glddjande nog kunnat rekrytera kompetenta medarbetare och vi mirker
att flera soker sig aktivt till IVL, vilket vi tycker dr mycket roligt. Vi har ocksa kunnat
behalla en vildigt jimn kénsférdelning, i alla positioner faktiskt, séiger Anna Westberg.

Jamstilldhetsarbetet pa IVL styrs av en 6vergripande policy och plan f6r
jamstélldhet och likabehandling. 2014 skrevs en ny Jimstélldhetsplan som fast-

IVL ARSREDOVISNING 2014
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50%
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»» Fortsdttning - IVL ska vara en

attraktiv arbetsplats
00% 60-69 3r 60-695r A
alder dr42ar.

80% 50-59 3r
60% 40-49 3r 40-49 3r
40%
20%

0% 20-29 3r 20-29 4

2013 2014
2013 2014

DISPUTERADE OVRIG AKADEMISK
OVRIG FORSKARUTBILDNING UTBILDNING
CIVILINGENJORSEXAMEN GYMNASIAL UTBILDNING

stéller att ledning, chefer och medarbetare ska arbeta f6r
att mangfaldsperspektiv och likabehandling préglar verk-
samhet och féretagskultur, och ddrmed bidrar till IVL:s
trovirdighet som radgivare i hallbarhetsfragor.

KOMPETENSUTVECKLING ARAOCH 0

For att vi ska kunna leverera tillimpad forskning och
uppdrag i framkant &r det A och O att sikerstilla med-
arbetarnas kompetensutveckling. IVL:s syn pa kompe-
tensutveckling kan beskrivas som ”70-20-10-modellen”,
vilket innebér att 70 procent av kompetensutvecklingen
sker i den dagliga verksamheten, 20 procent genom
ldrande av erfarna kollegor och 10 procent genom mer
formella utbildningsaktiviteter. Malet dr att alla med-
arbetare ska ha minst tva dagars kompetensutveckling
genom definierade aktiviteter per ar, under 2014 var den
genomsnittliga tiden tre dagar per medarbetare.

Sa gott som allt arbete pa IVL bedrivs i projektform
och f6r att hoja kvaliteten och ytterligare professionali-
sera foretagets projektledare har vi utvecklat en intern
projektledarutbildning som genomfors i tre steg,
tillsammans med en extern ledarskapskonsult.

Samtidigt har en stor satsning pa ledarskaps-
utveckling for samtliga chefer genomférts pa IVL; den
startade 2013 och har fortsatt under 2014 med bland
annat individuell coachning for vara chefer. //
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HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

FOr IVL, som allt sedan
1966 har arbetat med att
kartldgga och hitta Los-
ningar pa foretagens och
samhallets miljoproblem,
ar miljo- och hallbarhets-
arbetet en del av foretagets
DA och heltintegrerat |
den dagliga verksamneten.

2014

4,4

CO,-belastning fran utrikes flygresor i
gram per intjanad krona.

2012 2013

2012

Hallbarhet och socialt ansvar

IVL:s forskning och uppdragsverksamhet &r inriktad pa allt
fran kartldggning av miljéproblem till 16sningar och forebyg-
gande atgirder, inklusive ekonomiska och sociala aspekter.
Vi har dirfor stora mojligheter att sitta ett positivt hallbar-
hetsavtryck genom de rad vi kan ge vara uppdragsgivare och
genom att se till att forskningen kommer till praktisk anvind-
ning i samhillet.

MILJO- OCH KVALITETSARBETE

IVL arbetar med milj6- och kvalitetsfragor inom ramen for
ett integrerat ledningssystem som &r certifierat enligt ISO
14001 respektive ISO 9001. Mal sétts och foljs upp enligt en
faststilld ordning i ledningssystemet.

Rad till kunder, resor och energianvindning har identifie-
rats som IVL:s mest betydande miljoaspekter. Nar det géller
rad till kund anvénds ett internt utvecklat verktyg for att
bedéma den miljénytta som kundraden ger, under férutsatt-
ning att kunden foljer raden. Under 2014 gjordes 81 bedom-
ningar, varav 66 kunde uppvisa positiva férindringar eller en
minskad miljbelastning.

MILJOBELASTNING FRAN RESOR

Utrikes resor med flyg 4r ofrankomligt i den internationella
verksamheten. IVL har ett index som méter miljébelastningen

IVL ARSREDQVISNING 2014

i form av koldioxidutsldpp per intji-
nad krona. Under fyraarsperioden
2011-2014 har index minskat med 46
procent. Miljébelastningen fran inri-
kes flyg har minskat med 6,6 procent
medan antalet arbetsresor med inri-
kes tag har 6kat med 11 procent
under 2014.

Energianvindningen vid kontoren
i Stockholm och Géteborg har minskat
med 6,3 procent, trots att antalet med-
arbetare okat, fran 2233 kWh (2013)
till 2092 kWh per anstlld (2014).

SOCIALT ANSVAR

Den absoluta merparten av IVL:s
arbete bedrivs i Sverige och hér utgor
det arbetsrittsliga regelverket i form
av lagar och kollektivavtal ett minimi-
atagande. Vi stiller motsvarande krav
pa underleverantorer. Detsamma
giller var verksamhet i Beijing.

UPPFORANDEKOD
IVL har en uppforandekod som tar

IVL ARSREDQOVISNING 2014

avstamp i féretagets virdegrund och
FN:s Global Compacts tio principer
om ménskliga rittigheter, arbets-
rittsliga fragor, miljé och korruption.
Den har antagits av IVL:s styrelse
och styr foretagets relation till med-
arbetare, leverantorer, affirspartners
och andra intressenter. Koden giéller
for savil medarbetare som for styrelse-
ledamaoter. Vid utvirdering av nuva-
rande och framtida leverantérer till-
lampas principerna i uppférande-
koden, som finns tillgéinglig i sin
helhet bade pa intranitet och pa
IVL:s externa hemsida.

INTRESSENTDIALOGER

Eftersom IVL:s syfte &r att verka for
en hallbar utveckling ir det av storsta
vikt att vi samverkar med alla huvud-
aktorer och en utvecklad intressent-
dialog dr helt n6dvindig. Vi bedriver
en systematisk intressentdialog inom
ramen f6r de sex sa kallade tema-
kommittéerna: Vatten och mark,

Luft och transporter, Resurseffektiva
produkter och avfall, Hallbart
samhidllsbyggande, Klimat och energi
samt Hdllbar produktion. I temakom-
mittéerna deltar personer fran stat
och myndigheter samt olika foretag
och branscher inom niringslivet.

Temakommittéerna har det dubbla
syftet att identifiera kommande
forskningsbehov och informera om
intressanta resultat av pagaende
FoU-projekt som bedrivs inom IVL.
Dessa moten &r ocksa tillfillen for
kommittéledamoterna att 1imna
synpunkter och stilla fragor om
IVL:s verksamhet.

Aterkommande kundundersok-
ningar genomfors i form av person-
liga djupintervjuer. I den under-
s6kning som genomférdes under
2014 intervjuades kunder fran
niringsliv, kommuner och statliga
myndigheter. N6jd-Kund-Index 2014
blev 4,5 (4,0) av maximalt 5,0. //
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FORSKNINGSCHEFEN HAR ORDET

John fMunthe, forskningschef:

-0rskning och
utveckling pa VL
— utmaningar ocn
mojligheter

IVL:s forsknings- och utvecklingsverksamnet kan se tillbaka
05 2014 som ett framgangsrikt ar med en 0kad ekonomisk
volym och en god spridning av resultat genom vetenskapliga
publikationer, rapparter, seminarier och via media. Aven nar
viblickar framat ser det Ljust ut for var verksamnet. Behoven
av tilldmpad forskning och utveckling pa hallbarhetsomradet
OKar snabbt i hela samnallet.

14 IVL ARSREDQVISNING 2014

CIRKULAR EKONOMI

Begreppet cirkuldr ekonomi anammades snabbt i vida kretsar
och gick upp pa signalordens topplista under f6rra aret.
Cirkulir ekonomi innefattar redan villkinda begrepp som
atervinning, kretslopp och avfallsminimering, men med till4g-
get att vi ska bygga var ekonomi pa ett cirkulirt anvindande
av naturresurser. Det senare innebér en stor omstéllning och
en ambitionsh6jning som betyder att vi maste férédndra hur
varor utformas, produceras, konsumeras och atervinns; dven
affirsmodellerna maste utvecklas. Hir finns stora utmaningar
och mojligheter f6r forskning och utveckling pa IVL.

Forekomst av oonskade kemikalier i materialkretsloppet ar
ett specifikt omrade som sannolikt kommer att kréva savél
kartldggning som utveckling av atgirder for att begréinsa risker
for spridning och exponering. I framtiden kan ett cirkulért
tdnkande ge en god grund for att hantera fléden och even-
tuella risker med samhiillets kemikalieanvindning.

FRAMTIDENS HALLBARA STADER

Den tilltagande urbaniseringen, tillsammans med 6kade
krav pa langsiktig hallbarhet i vara stidder skapar nya utma-
ningar. Framtidens behov av transporter, vixande bostads-
brist och 6kande krav pa hur vi bygger nya bostidder och
renoverar det befintliga bestandet till rimlig kostnad &r
nagra viktiga fragor som IVL arbetar med idag och sannolikt
i framtiden.

TILLGANG TILL RENT VATTEN

1 Sverige &r vi priviligierade med en god tillgang pa rent
vatten. Det innebir inte att vi saknar problem: Ostersjéns
belastning av nirsalter och miljogifter dr ett langvarigt pro-
blem dér forskning och internationellt samarbete pagar for
att skapa forbittringar. Hir kvarstar dock stora utmaningar
innan en betydande forbéttring av tillstdndet nas.

Tillgang pa sotvatten for ménniskors dagliga behov liksom
for jordbruk och industri dr redan idag ett stort problem i
manga delar av virlden och kommer sannolikt att forvérras i
framtiden. Dérfor blir ateranvindning av vatten bade fran
hushall och industri en f6rutsittning fér en hallbar
utveckling.

Att omsitta begreppet cirkuldr ekonomi pa en for ménnis-
kan sa grundliggande ravara som vatten bor kanske vara en prio-
riterad satsning for forskningen, néringslivet och politiken?

SAMARBETE OCH TVARVETENSKAP

For att l6sa alla dessa utmaningar krévs savil tvirvetenskaplig
forskning som breda samarbeten mellan alla berérda sam-
hillsaktorer for att skapa en gemensam kunskapsbas och
framtidsbild. Vi ser ocksa hur IVL:s kompetens utvecklas mot
en bredare profil for att kunna méta utmaningar inom alla tre
delar av hallbar utveckling: milj6, ekonomi och socialt. Vi
behover ocksa fortsitta att utveckla vart internationella sam-
arbete, dels for att 16sa problem inom Sveriges grinser som
ofta har sitt ursprung i andra lander, dels f6r att utbyta
erfarenheter och kunskap om l6sningar och utvecklingsvégar
for ett hallbart samhille. //

IVL ARSREDOVISNING 2014

— Vi breddar var forsknings- och utvecklingskompetens for att kunna méta behoven av

l6sningar for ett hallbart samhalle, sager John Munthe, forskningschef pa IVL Svenska

Miljsinstitutet.

Forskningsfinansiering

Oppen forskning och utveckling utgdr drygt hilften av IVL:s
samlade verksamhet och bestar av dels anslagsfinansierad forsk-
ning dels av sa kallad samfinansierad forskning. Darutéver utférs
forskning pa direkt uppdrag av externa kunder.

Unik finansieringsForm for svenska foretag
IVL:s samfinansierade forskning ar en unik méjlighet for svenska
foretag att genomfora forskning pa IVL med lika finansiering fran
stat och naringsliv. Ett samfinansierat forsknings- och utvecklings-
projekt maste utga fran ett miljoproblem eller ha en miljorelaterad
utvecklingspotential. Gemensamt for forskningsprojekten ar att
de ska ha ett generellt samhallsintresse och innehalla vasentliga
moment av forskning och utveckling.

Naturvardsverket och Formas férvaltar de statliga medlen for
samfinansierad forskning som utférs pa IVL. F6r 2014 |ag anslagen
pa sammanlagt 37 miljoner kronor.

Anslagsfinansierad forskning

Anslagsforskningen finansieras huvudsakligen av Naturvards-
verket, Vinnova, AFA, Forte, Energimyndigheten och forsknings-
stiftelsen Mistra.
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ver hundra stéder i
Kina rankas som
svart drabbade av
luftféroreningar. Nér
det dr som virst lidg-
ger sig luftforore-
ningarnas brungra
dimma som ett lock
6ver stiderna och
skymmer solen.

- For nagra ar
sedan visste ingen
vad den hér dimman
var for nagot, idag &r
den daliga luften och
halten av partiklar
det dagliga samtals-
dmnet bland folk pa
gatorna. Manga ir

oroliga for hilsan, de vet inte hur de ska kunna
skydda sig och sina familjer fran luftfororening-
arna. Vi behover ju alla andas hela tiden, det blir
vildigt patagligt, sdger Gao Si som ir platschef pa
IVL:s kontor i Beijing.

IVL har haft verksamhet i Kina sedan 1986 och
arbetat med en méngd olika projekt - allt fran att
restaurera fororenade sj6ar till att introducera
avancerad vattenreningsteknik, kartldgga koldioxid-
utsldpp och luftféroreningar. Den 6kade miljomed-
vetenheten i Kina har ocksa lett till en ny typ av
projekt. Ett exempel ir i den kinesiska provinsen
Guizhou dir IVL arbetar med att forbdttra ménn-
iskors miljorittigheter. Projektet &r en del av
EU-China Environmental Governance Programme

och finansieras av Europe Aid. En viktig del handlar
om att 6ka medvetenheten om milj6lagstiftningen
och vilka rittigheter medborgarna har nir de
drabbas av miljéskador. I projektet har man bland
annat tagit fram en informationsfilm som sprids
till allménheten via teve och sociala medier.
Projektet har ocksa tagit fram en praktisk handbok
med juridisk miljoradgivning och stéttat etable-
ringen av ett miljoskadecenter i Guizhou.

- Att det hir projektet handlar om att férbattra
ménniskors miljérittigheter #r i sig en stor fram-
gang i Kina. Det dr vildigt viktigt att hoja medveten-
heten och kunskapsnivan kring miljorittsliga
fragor, bade hos allménheten och hos lokala myndig-
heter, jurister och ideella organisationer - kanske
viktigare 4n nagot annat. Jag har hort flera kunniga
forskare som siger att det dr forst nér vi har natt
en viss grad av medvetenhet som vi kan gora
verklig skillnad, séiger Gao Si.

IVL:s vice vd Osten Ekengren har arbetat i
Kina i snart 30 ar. Den snabba tillviixten har lett
till hogre levnadsstandard for ménga kineser.
Samtidigt 4r miljoférstéringen enorm, med stora
hilsoproblem som {6ljd.

- Det har gjorts miljéforbéttringar i Kina men
eftersom tillvixten samtidigt varit sa snabb mérker
man inte av dem. Nir vi bérjade jobba i Kina i
mitten pa 80-talet var det vildigt undermaliga
férhallanden, fabriker med stampade jordgolv och
féroreningar som sldpptes rakt ut. Sen gick det
vildigt snabbt, pa bara tio ar hinde vildigt mycket.
Fortfarande kan man se gamla risiga fabriker, men
idag blandas de med toppmoderna anliggningar,
stiger Osten Ekengren.

IVL ARSREDQVISNING 2014

Tillsammans med bland andra Scania arbetar IVL for erbjuda I6sningar som bade férbattrar fram-
komligheten och luftkvaliteten samtidigt som energin i avloppsslam tas tillvara i form av biogas.

— Det ar viktigt att
hoja medvetande-
och kunskapsnivan i
Kina. Det &r forst nar
den har natt en viss
niva som vi kan gora
verklig skillnad, sager
Gao Sisom ar chef for
IVL:s kontor i Beijing.

Medvetenheten om att luftféroreningarna utgor ett hdlsoproblem har
vuxit snabbt.

IVL ARSREDOVISNING 2014 19
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// Den kinesiska regeringen har stallt upp ambitidsa miljémal och Renare vatten i Tianjin Binhai
Kinas politiker idag vet att de maste gora nagot at luften, annars blir
de inte kvar vid makten. //

Problemet &r inte att det saknas lagar inom miljoomradet i
Kina. Milj6lagstiftningen &r modern och det finns tuffa
regler paA manga omraden. Istillet dr det tillsynen och efter-
levnaden som brister och méanga ganger saknas helt, siger
Osten Ekengren.

- Den kinesiska regeringen har stillt upp ambitiésa miljo-
maél och Kinas politiker idag vet att de maste gora nagot at
luften, annars blir de inte kvar vid makten. Men det ir svart.
75 procent av Kinas el kommer fran kolkraft och sé linge
efterfragan pa el 6kar snabbare dn utbyggnaden av fornybara
alternativ kommer det att bli vérre. For att férbéttra situationen
dr det viktigt att Kina satsar kraftigt pa energieffektivisering.

Grundvattnet sinar och manga av Kinas vattendrag &r for-
orenade. En unders6kning som IVL har gjort visar att vatten-
kvaliteten i manga dricksvattentikter dr mycket dalig, pa
grénsen till att vara otjénligt som dricksvatten.

Vad kan vi da som svenskt miljoforskningsforetag bidra
med i detta stora land med dess gigantiska miljoproblem?

- Framf6rallt handlar det om att fa dem att ta fram hel-
hetslosningar. I Kina jobbar de stuprérsmissigt, de tittar pa
ett milj6problem at gangen. Styrkan i Sverige &r inte att vi har
de vassaste miljoteknikforetagen utan att vi ser bredare nér vi

VL blir miljoradgivare
at indiska regeringen

forsoker hitta en 16sning, siger Osten Ekengren.

Ett exempel han ndmner &r fran mangmiljonstaden
Tianjin. Med 14 miljoner invanare har Tianjin precis som
Peking oként dalig luftkvalitet. Ett annat stort miljéhot &r
avfallshanteringen i staden. Det mesta av avloppsslammet
fran reningsverken liggs i dagsliget pa deponi, vilket innebér
stora risker f6r féroreningar i vatten och mark. Ett svenskt

konsortium bestdende av IVL, Scania, Xylem och miljéteknik- e = = N = o
foretaget Malmberg har tagit fram ett férslag pa hur Tianjin
kan omvandla slam och organiskt avfall till biogas. Biogasen
som produceras kan sedan anvéndas till att driva stadsbussar

Kina genomgar en snabb utveckling
och modernisering, inte minst pa
transportomradet. Utbyggnaden av
snabbtag gar fort men samtidigt lever
det gamla sattet att transportera gods
parallellt med det nya.

- en losning som kan bidra till en béttre luftmilj6 och inféran-
det av férnyelsebart brénsle samtidigt som avfallet tas om
hand. Den l6sningen fér att férbéttra stadsluften intresserar
ansvariga i Tianjin och ett demonstrationsprojekt for 50
bussar som ska drivas av lokalt producerad biogas har fatt
stéd av stadens ledning.

- Projektet i Tianjin &r ett bra exempel pa hur vi kan knyta
ihop olika delar och 16sa flera problem samtidigt. Med ritt
teknik kan reningsanldggningar, forutom ateranvindnings-
bart vatten, dven generera ett 6verskott av energi, biogas och
néringsémnen. Vi hoppas att konceptet vixer och sprids till
fler stiider - da har vi satt ett fr6 och &r pa sa sitt med och
bidrar till en béttre milj6 i Kina. //
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KEMIKALIER

-rgn larm-
rapporter
(il 8to8ras-
Strateqler

| mobler, klader, mat, hygienprodukter och elektronik —
kemikalier finns overallt omkring 0ss. De 8ren del av vart
valfardssamhalle men kan ocksa vara ett hot mot var Nalsa
och miljon. IVL Svenska (Tliljoinstitutet arbetar brett over
hela kemikalieomradet — fran att mata och kartlagga
kemikalieriolika miljoer och varor till att ta fram besluts-
underlag for riskbeddmning och atgarasstrategier.

KOS-vrgolamet flek an nalt &

slon ndr dat visede sig dit del

\

v
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ir det 2014 blev kéint
att den giftiga kemi-
kalien PFOS férore-
nat dricksvattnet pa
flera platser i Sverige
véckte det stor upp-
mérksamhet. Indu-
strikemikalien
anvindes tidigare i
brandskum men &r
forbjuden sedan
2008. Den dr mycket
svarnedbrytbar i
naturen och anrikas
i ndringskedjan.
Virst drabbat dr
Kallinge i Blekinge
dédr mycket hoga
halter PFOS uppticktes i vanligt kranvatten. Det
har sen visat sig att barn i Kallinge har mellan 20
och 50 ganger hogre halter av PFOS i blodet &n
vad som &r normalt.

- Det dr l4tt att forsta den oro som de hér
familjerna kiinner. Det var vildigt h6ga halter i
dricksvattnet i Kallinge, de hogsta vi sett i Sverige.
Brandovningsplatsen 1ag precis 6ver vattentiikten,
séger Karin Norstrom, kemist och forskare pa IVL
Svenska Miljoinstitutet.

Karin Norstrom har bedrivit forskning pa hg-
fluorerade &mnen som PFOS i ménga ar och varit
med och byggt analysverksamheten pa IVL. Pa
IVL:s laboratorium analyseras vatten och fisk at
maénga kommuner och lénsstyrelser och forskarna
gor dven riskbedomningar av férorenade omraden.
Sedan det uppméirksammade Kallinge-fallet kom-
mer det ocksa in manga forfragningar om brand-
skumsanalyser fran riddningstjinster. Aven om
PFOS inte lingre anvinds i brandskum sa ir det sa
giftigt att det riicker med att mycket sma rester av
dmnet finns kvar i brandbilarnas tankar for att en
hel last med nytt skum ska kontamineras.

- PFOS-problemet fick en helt annan dimen-
sion nér det visade sig att det spridits till dricks-
vattnet. Efter det har fragan lyfts pa regeringsniva
och resulterat i ett myndighetsuppdrag déir
Kemikalieinspektionen ska skapa ett nationellt
atgardsprogram for att minska anvindningen av
hogfluorerade dmnen i produkter och varor. Pa sa
sétt far vi hoppas att det kommer nagot gott ur den
hir situationen. Det giller att ta lirdom av vad

som har hint, titta bakat och forsoka forsta hur det
kunde hinda sa att det inte upprepas igen, siger
Karin Norstréom.

OSAKERHET OM NYA AMNEN

Flera fragor kvarstar att tackla. Vad giller PFOS sa
har det férbjudits i Sverige och Europa och kan
dérfér antas minska med tiden. Men hur &r det
med de andra hogfluorerade dmnen som fortfa-
rande ir tillatna i brandskum? Det finns en oséker-
het bade kring de nya &mnena och vad de bryts ner
till, sdger Karin Norstrom.

- Samtidigt &r det viktigt att vi har bra, funktio-
nella brandskum. Det r hela tiden en avvigning.
En bra utveckling dr dirfor att man inte lingre 6var
med “skarpa” skum utan med vatten i stillet.

Att bittre kunna kontrollera den strida strommen
av kemikalier i var milj6 har blivit en angeldgen
fraga. 2014 startade det europeiska forsknings-
programmet Solutions som ska ta fram ett ramverk
for hur vi ska hantera kemikalier i omlopp. IVL
Svenska Miljoinstitutet, som &r en av 39 partners,
har i uppdrag att ta fram koncept f6r framtida
riskbeddmning och reglering av kemikalier.

- Vi ska bland annat utreda samordningsmojlig-
heter bland de ménga EU-direktiv som beror
kemikalier och utveckla verktyg for att lattare
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